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Stage LEIDERSCHAP EN INNOVATIE VOOR AIOS 
 

Tags Innovatie in de zorg, innovatieprogramma’s, (persoonlijk) leiderschap, ziekenhuisorganisatie, multidisciplinair team  
 

Ziekenhuis Spaarne Gasthuis  
 

Locaties Hoofddorp – Spaarne Labs  
 

Specialisme Discipline overstijgend. 
CANMED competenties: samenwerken, communicatie, organisatie en maatschappelijk handelen.   
Competenties ontwikkelassessment: organisatiesensitiviteit, ondernemerschap, innoveren   
Bijzondere aandacht voor ontwikkelen van persoonlijk leiderschap  
 

Duur 6 maanden, 2 dagen per week (in overleg, bij voorkeur maandag of dinsdag) 
 

Beschrijving 
stage  

Wat betekent innoveren binnen een ziekenhuisorganisatie? Welke kennis is nodig, welk gedrag en welke processen zijn van belang om te komen tot implementatie 
en schalen van innovatie? Je krijgt inzicht in je eigen drijfveren en competenties als innovator en hoe deze actief toe te passen in de praktijk.  
Je participeert in Spaarne Labs en bent onderdeel van een van de teams binnen Spaarne Labs (www.spaarnelabs.com). Dit kan zijn binnen het team dat pioniert in 
huis, of het team dat juist aan de rand van de organisatie werkt.  In overleg met jou kijken waar jij het meeste energie van krijgt en waar jij graag je ‘tanden’ in wilt 
zetten.  
Je leert ‘entrepreneurial principles’ en wordt aangemoedigd ze ook direct toe te passen. Ook verscherp je jouw visie op innoveren en  jouw rol daarin.  
 

Ingangseisen  Aios met enthousiasme en ambitie voor innoveren  

 Toestemming van de opleider én toestemming College van Toetsing /RGS 

 In overleg aanstellen formele opleider binnen Spaarne Gasthuis 
 

Doel stage Aan het einde van de stage heb je een multidimensionaal beeld ontwikkeld met betrekking tot innovatieprogramma’s in de zorg en kun je zelf een bijdrage leveren 
aan het implementatieproces. 
 

Leerdoelen  Aan het einde van de stage heb je inzicht in 

 je eigen kwaliteiten op het gebied van innovatie in de zorg 

 wat ‘entrepreneurial principles’ zijn  

 je visie op leiderschap en innoveren 
Vaardigheden ontwikkel je in overleg en aan de hand van je eigen wensen en ambities. Hiervoor formuleer je zelf persoonlijke leerdoelen. 
 

http://www.spaarnelabs.com/
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Beschrijving 
stage  

Voorafgaand aan de stage 

 Voor aanvang van de stage doe je een ontwikkelassessment met als uitgangspunt drie relevante competenties voor innovator in het Spaarne Gasthuis. Het 
assessment geeft je aanknopingspunten om je verder te ontwikkelen gedurende deze stage.  

Gedurende stage 

 Je stelt een individueel opleidingsplan op: wat wil je bereiken en welke mogelijkheden biedt Spaarne Labs 

 Je krijgt een introductie met Spaarne Labs en andere spelers op het gebied van innovatie 

 Je verdiept je naar eigen inzicht in relevante literatuur 

 Je werkt aan persoonlijke leerdoelen 

 Je leert hoe het innovatieproces werkt, welke stappen je doorloopt om te komen tot succesvolle innovatie. Je leert ook wat er allemaal bij komt kijken om in 
een complexe organisatie te innoveren. Je leert werken aan de hand van scrum methodiek en afhankelijk van je interesse kun je ook skills ontwikkelen op het 
gebied van design, prototyping, coaching en faciliteren. 

 Je leert over en om te innoveren! 
Einde stage 

 Aan het einde van de stage wordt wederom een ontwikkelassessment afgenomen om te zien of en welke ontwikkeling heeft plaatsgevonden.  

 Ook wordt gereflecteerd op jouw belangrijkste leerdoelen.  
 

Begeleiding + 
rollen  

 Arts-assistent: is verantwoordelijk voor het eigen leren en ontwikkelen, geeft eigen stage vorm, houdt planning in de gaten, plant (voortgangs)gesprekken met 
opleider en mentor 

 Formele opleider: bewaken voortgang en eindresultaat 

 Mentor vanuit Spaarne Labs: ondersteunen bij formuleren en voortgang op leerdoelen en bij rol vormgeven binnen Spaarne Labs 

 Spaarne Gasthuis Academie: organisatie van de stage 
 

Literatuur 
 

Aangeraden 

 https://hatrabbits.com/10-boeken-creativiteit-innovatie/ 

 Eric Ries: The lean start-up, the start-up way 

 Podcasts bv. De innovatiewassstraat 

 Website: Instituut voor briljante mislukkingen 

 http://boekenactie.vakmedianet.nl/vakgebieden/strategie-en-innovatie 
 

Contact Spaarne Labs: 
Mw. Dorian Zwijnenburg & Mw. Priscilla Verwoert, spaarnelabs@spaarnegasthuis.nl  
Spaarne Gasthuis Academie:  
Mw. Marie-José van Schie, mvanschie@spaarnegasthuis.nl 
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